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1. NOMBRE DE LA ASIGNATURA 

 

ASIGNATURA SEMESTRE 

Gestión Pública II 7º Semestre 

 
2. HORAS TEÓRICAS Y PRÁCTICAS 
 

HORAS TEÓRICAS:  48 

HORAS PRÁCTICAS:  16 

HORAS GABINETE Y LECTURAS:  16 

3. OBJETIVO DE LA MATERIA 

El estudiante al finalizar el curso tendrá las siguientes capacidades 
 

 

• Caracterizar el modelo Burocrático Weberiano, y diferenciar las ventajas y debilidades de 
dicho modelo de gestión. 

• Analizar la crisis del modelo estatista y el cuestionamiento a la burocracia 

• Definir la propuesta de “Reinvención del Gobierno” y valorar la factibilidad de su 
aplicación al ámbito nacional. 

• Determinar las características más importantes de la Nueva Gerencia Pública, su 
surgimiento y aplicación en Latinoamérica. 

• Relacionar y diferenciar Gobernanza, gobernabilidad y gestión pública. 

• Describir las Reformas del Estado Boliviano que se han dado a finales del Siglo XX e 
inicios de S. XXI; evaluar críticamente ambos procesos. 

 
 
4. COMPETENCIAS  
 
La asignatura coadyuva al desarrollo de las siguientes competencias específicas del perfil 
profesional del Licenciado en Administración y Gerencia Pública: 
 

 
Saber 
• Diferenciar los modelos de gestión pública. 

• Describir el desarrollo de la gestión pública en Bolivia. 

• Fundamentar las causas y los resultados de las Reformas del Estado en Bolivia. 
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Saber Hacer 

• Evaluar críticamente los modelos de gestión pública. 

• Realiza estudios sobre la gestión pública boliviana. 

• Proponer modelos de gestión pública. 
 

Saber Ser 

• Valoriza el Estado en cuanto estructura política, social y legal. 

• Tiene capacidad crítica y autocrítica de las características de la gestión pública. 

• Asume los valores de una gestión pública participativa, inclusiva, de justicia social y 
eficiente. 

 

5. MÉTODOS Y MEDIOS DIDACTICOS 

 
5.1. Métodos:  
 
Método de enseñanza – aprendizaje participativo. 
 

 

• Exposición dialogada integral y sistemática con el apoyo de medios audiovisuales. 

• Trabajos prácticos individual y grupal para fomentar profundizar y consolidar el 
aprendizaje de conceptos, la reflexión, la integración y la colaboración de y entre los 
estudiantes. 

• Investigaciones descriptivas y críticas en tópicos relativos al comportamiento en la 
gestión pública. 

 

 
5.2. Medios: 
 
Elementos físicos directos y de apoyo, para impartir la clase teórica y práctica. 
 

MEDIO FÍSICO DE APOYO 
CLASE 

TEÓRICA 
CLASE 

PRÁCTICA 

Aplicación de video conferencia. Medios audiovisuales X X 

Plataforma académica, blog, Whatsapp, redes sociales X X 

Análisis de casos   X 

Instrumentos técnicos X X 

Páginas web: http://freddyaliendre.wordpress.com   X X 

 

6. CONTENIDO ANALÍTICO 
 

El alcance de la materia de Gestión Pública II, por capítulos, en el marco del Plan de Estudios de 
la Licenciatura en Administración y Gerencia Pública es el siguiente: 

 

http://freddyaliendre.wordpress.com/
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1. Administración Pública y Burocracia. 
2. Burocracia – Estado del bienestar - crisis. 
3. La Reinvención del Gobierno. 
4. La Nueva Gerencia Pública (NGP). 
5. Governance (Gobernanza), Gobernabilidad 
6. Modelos de Gestión Pública. 
7. Las reformas en el Estado Boliviano S. XX. 
8. Las reformas en el Estado Boliviano S.XXI. 

 
 

 
7. ESTRUCTURA DE EVALUACIÓN  
 

La evaluación será continua de manera teórica y práctica, relievando la acción del estudiante en 
la construcción de sus aprendizajes. La estructura de calificación y su valoración correspondiente, 
de manera indicativa, es la siguiente: 
 

 
8. BIBLIOGRAFÍA 
 
La bibliografía principal y de apoyo mínima a utilizar es la siguiente: 
 

BIBLIOGRAFÍA 

AUTOR TÍTULO EDITORIAL 
CAPITULOS 

DEL 
CONTENIDO 

Aliendre España 
Freddy E. 

Governance: Simbiosis de la 
política y el management.  

Cuarta Edición 
2019. 

5, 6, 7, 8, 9, 10, 
13, 14 

Bresser P. Luiz C De la administración pública 
burocrática a la gerencial. 

CLAD  

Centro 
Latinoamericano 
de Administración 
para el desarrollo. 

Una nueva gestión Pública para 
América Latina. 
 

CLAD  

CLAD Modelo abierto de gestión para 
resultados en el sector público 

CLAD  

Osborne D. y 
Gaebler T 

La Reinvención del Gobierno.  Ed. Paidos 1994  

 

TRABAJOS DE INVESTIGACIÓN Y PRACTICAS  
Presentación de reportes o informes escritos de investigaciones u observaciones 
realizadas en las entidades públicas, mediante trabajo individual o trabajo de grupo, 
aplicando la teoría y la práctica de la asignatura. 

40 

EXÁMENES  
Exámenes escritos para comprobar el manejo de aspectos teóricos y aplicaciones 
prácticas. 

60 

TOTAL 100 
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9. CRONOGRAMA 

Semana TEMA ACTIVIDAD 

1 Organización del curso  

2 Tema 1: Administración Pública y burocracia Mapa conceptual 

3 Tema 1: Administración Pública y burocracia Ensayo 1 Burocracia 

4 Tema 2. Burocracia – Estado del bienestar - 
crisis. 

Mapa conceptual 

5 Tema 2: Burocracia – Estado del bienestar - 
crisis. 

Ensayo 2, Crisis del Estado del 
Bienestar 

6 Tema 3: La Reinvención del Gobierno  

7 Tema 3: La Reinvención del Gobierno Resumen del libro 

8 Tema 4: La nueva Gerencia Pública Mapa conceptual 

9 Tema 4: La nueva Gerencia Pública  

10 Tema 4: La nueva Gerencia Pública Investigación: La Nueva Gestión 
Pública 

11 Tema 5: Governance (Gobernanza), 
Gobernabilidad 

 

12 Tema 5: Governance (Gobernanza), 
Gobernabilidad 

Investigación: Governance 

13 Tema 5: Governance (Gobernanza), 
Gobernabilidad 

 

14 Tema 6. Modelos de Gestión Pública Mapa conceptual 

15 Tema 6. Modelos de Gestión Pública Ensayo 3: ¿Contrapuestos o 
complementarios? 

16 Tema 7. Las Reformas en el Estado Boliviano Ensayo 4: El estatismo boliviano 

17 Tema 7. Las Reformas en el Estado Boliviano  

18 Tema 8. Las Reformas en el Estado Boliviano Reformas y contrareformas 

 
La Paz, febrero del 2022 


