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1. NOMBRE DE LA ASIGNATURA 

 

ASIGNATURA SEMESTRE 

Gestión Municipal 8º Semestre 

 
2. HORAS TEÓRICAS Y PRÁCTICAS 
 

HORAS TEÓRICAS:  48 

HORAS PRÁCTICAS:  16 

HORAS GABINETE Y LECTURAS:  16 

4. OBJETIVO DE LA MATERIA 

El estudiante al finalizar el curso tendrá las siguientes capacidades 
 

 

• Caracterizar los Gobiernos Autónomos Municipales y sus competencias exclusivas, 
compartidas y concurrentes, en el marco de la Nueva CPE y las leyes vigentes. 

• Definir el Modelo de Gestión Municipal Participativo. 

• Describir las funciones y competencias de los Órganos de Gobierno Municipal y sus 
procesos de gestión. 

• Determinar la aplicación de la normativa SAFCO y de gestión administrativa por los 
distintos actores municipales. 

• Utilizar instrumentos para la Planificación Estratégica Municipal. 

• Utilizar la normativa e instrumentos técnicos para la formulación del Programa de 
Operaciones Anual y Presupuesto Municipal. 

• Analizar las alternativas de Organización del Gobierno Municipal para la prestación de 
Servicios. 

• Elaborar propuestas para el Desarrollo Económico Local. 
  

 
5. COMPETENCIAS  
 
La asignatura coadyuva al desarrollo de las siguientes competencias específicas del perfil 
profesional del Licenciado en Administración y Gerencia Pública: 
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• Definir las competencias exclusivas, compartidas y concurrentes de los gobiernos 

autónomos municipales de Bolivia para el desarrollo y bienestar del municipio y sus 
habitantes, (Saber). 

• Determinar las capacidades y competencias de los órganos del gobierno municipal para 
la construcción de gobernabilidad y gobernanza con la sociedad, (Saber). 

• Aplicar los instrumentos técnicos de la gestión administrativa municipal. para la efectiva 
gestión pública en beneficio de los ciudadanos, (Saber Hacer). 

• Elaborar planes municipales de desarrollo, programas de operaciones y presupuestos 
municipales que materialicen la visión de desarrollo del municipio, (Saber Hacer). 

• Defender la autonomía municipal como parte del Estado descentralizado, (Ser). 

• Asumir los valores democráticos y del Bien Común como propios de la gestión municipal 
participativa, (Ser). 

• Desarrollar un compromiso de justicia social, equidad, inclusión y eficiencia en la gestión 
municipal, (Ser).  
 

6. MÉTODOS Y MEDIOS DIDACTICOS 

 
6.1. Métodos:  
 
Método de enseñanza – aprendizaje participativo. 
 

 

• Exposición dialogada integral y sistemática con el apoyo de medios audiovisuales. 

• Trabajos prácticos individual y grupal para fomentar profundizar y consolidar el 
aprendizaje de conceptos, la reflexión, la integración y la colaboración de y entre los 
estudiantes. 

• Investigaciones descriptivas y críticas en tópicos legales, administrativos, financieros, 
técnicos o sociales de la gestión municipal. 

 

 
6.2. Medios: 
 
Elementos físicos directos y de apoyo, para impartir la clase teórica y práctica. 
 

MEDIO FÍSICO DE APOYO 
CLASE 

TEÓRICA 
CLASE 

PRÁCTICA 

Plataformas de videoconferencias. Medios audiovisuales X X 

Portal académico, Blog, WhatsApp y redes sociales   X X 

Análisis de casos   X 

Instrumentos técnicos X X 

Normas legales vigentes X X 

Páginas web: http://freddyaliendre.wordpress.com  X 

 
 
 
 

http://freddyaliendre.wordpress.com/
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7. CONTENIDO ANALÍTICO 
 
El alcance de la materia de Gestión Municipal, por capítulos, en el marco del Plan de Estudios de 
la Licenciatura en Administración y Gerencia Pública, es el siguiente: 
 

 
1. La historia del Municipalismo en Bolivia y los Gobiernos Autónomos Municipales en el 

siglo XXI 
2. El Modelo de Gestión Municipal Participativo. 
3. La Gestión del Concejo Municipal 
4. La Gestión del Ejecutivo Municipal 
5. Plan de Desarrollo Integral Municipal. 
6. Programa de Operaciones y Presupuesto Municipal. 
7. Organización del Gobierno Municipal. 
8. Desarrollo Local 

 
 

 
8. ESTRUCTURA DE EVALUACIÓN  
 

La evaluación será continua de manera teórica y práctica, relievando la acción del estudiante en 
la construcción de sus aprendizajes. La estructura de calificación y su valoración correspondiente, 
de manera indicativa, es la siguiente: 
. 

 
10. BIBLIOGRAFÍA 
 
La bibliografía principal y de apoyo mínima a utilizar es la siguiente: 
 

BIBLIOGRAFÍA 

AUTOR TÍTULO EDITORIAL 
CAPITULOS 

DEL 
CONTENIDO 

Aliendre España 
Freddy E. 

La Gestión municipal en Bolivia.  UMSA 2021 Del 1 al 10 

Estado de Bolivia Constitución Política del Estado 
2009 

Gaceta Oficial de 
Bolivia 

Del 1 al 10 

Estado de Bolivia Ley Marco de Autonomías y 
Descentralización Nº031 

Gaceta Oficial de 
Bolivia 

 

Estado de Bolivia Ley de Gobiernos Autónomos 
Municipales. Nº 482 

Gaceta Oficial de 
Bolivia 

 

TRABAJOS DE INVESTIGACIÓN Y PRACTICAS  
Presentación de reportes o informes escritos de investigaciones u observaciones 
realizadas en gobiernos municipales, mediante trabajo individual o trabajo de grupo, 
aplicando la teoría y la práctica de la asignatura. 

40 

EXÁMENES  
Exámenes escritos para comprobar el manejo de aspectos teóricos y aplicaciones 
prácticas . 

60 

TOTAL 100 
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Ministerio de 
Planificación para 
el desarrollo 

Ley 777 del Sistema de 
Planificación Integral del Estado 

Gaceta Oficial de 
Bolivia 

 

Viceministerio de 
Participación 
Popular 

Manual para elaboración de 
Planes de Desarrollo Municipal.  
 

  

Ministerio de 
Economía y 
Finanzas públicas 

Directrices de formulación 
presupuestaria, clasificadores 
presupuestarios 2022 

  

 

11. CRONOGRAMA 

 

Semana TEMA ACTIVIDAD 

1 Tema 1. La historia del municipalismo en Bolivia y 
Gobiernos Autónomos Municipales en el siglo XXI 

 

2 Tema 1. La historia del municipalismo en Bolivia y 
Gobiernos Autónomos Municipales en el siglo XXI 

Mapa Conceptual 

3 Tema 1. La historia del municipalismo en Bolivia y 
Gobiernos Autónomos Municipales en el siglo XXI  

Matriz de competencias  

4 Tema 2. El Modelo de Gestión Municipal 
Participativo (MGMP) 

Mapa conceptual 

5 Tema 2. El Modelo de Gestión Municipal 
Participativo (MGMP) 

 

6 Tema 3. La Gestión del Concejo Municipal Mapa Conceptual 
Proyecto de ley 

7 Tema 3. La Gestión del Concejo Municipal Fiscalización del Concejo 

8 Tema 4. La Gestión del Ejecutivo Municipal Mapa Conceptual 

9 Tema 4. La Gestión del Ejecutivo Municipal Alcalde como político 
como gestor público 

10 Tema 5. Plan de Desarrollo Municipal Mapa conceptual 

11 Tema 5. Plan de Desarrollo Municipal Mapa estratégico 

12 Tema 6. Programa de Operaciones Municipal y 
Presupuesto Municipal 

Mapa conceptual 

13 Tema 6. Programa de Operaciones Municipal y 
Presupuesto Municipal 

Elaboración POA 
Práctica presupuesto 

14 Tema 6. Programa de Operaciones Municipal y 
Presupuesto Municipal 

Análisis Poa Presupuesto 
La Paz – El Alto 

15 Tema 7. Organización del Gobierno Municipal Análisis MOYF La Paz 

16 Tema 7. Organización del Gobierno Municipal Servicio Municipal 

17 Tema 8. Desarrollo Local Estudio de caso 

18 Tema 8. Desarrollo Local Elaboración de proyecto 

 
La Paz, febrero 2022 


